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Det Kgl. Biblioteks politik for baeredygtige indkob

| februar 2020 vedtog Det Kgl. Biblioteks (KB) direktion,

at der over en femdrig projektperiode skal arbejdes med
baredygtighed og gren omstilling. Den 16. april 2021 blev
Det Kgl. Biblioteks Klimastrategi 2025 lanceret, hvoraf det

fremgdr, hvordan KBs indkebs- og udbudsomrader under-
stetter bibliotekets mange forskellige opgaver og funktioner,
hvilket er udgangspunktet for naervaerende politik for baere-

dygtige indkeb.

1. Baggrund

Denne politik geelder for alle offentlige
indkeb pa Det Kgl. Bibliotek, hvad enten
de foretages centralt af enheden Indkeb
og Udbud eller decentralt i afdelingerne
samt uanset anskaffelsesformen og kon-
traktveerdien (belobssummen).

Direktionen er overordnet ansvarlig for
udmentning af Det Kgl. Biblioteks ind-
kebspolitik. Udmentning af indkebspoli-
tikken sker bl.a. gennem en drligt udarbej-
det udbudsplan og i teet samarbejde med
bibliotekets afdelinger og sektioner.

2. Formal

Formalet med politikken er at skabe
klarhed for beslutningstagerne og de
udferende parter, ndr der foretages et
offentligt indkeb, hvad der gaelder af
principper der kan benyttes i indkebspro-
cessen, sa der indkebes baredygtigt og
socialt ansvarligt.

Det er vigtigt at vaere bevidst om, hvilket
aftryk vi setter med vores indkeb, hvorfor
den baeredygtige omstilling kraever krae-
vende ordregivere!

Denne politik skal forgrene sig gennem institutionen ved
brug af faelles retningslinjer, jf. dokumentet Det Kgl. Biblio-
teks retningslinjer for beeredygtige indkeb, sa det sikres, at vi
sammen nar malene i Klimastrategi 2025.

3. Principper

Disse principper skal medvirke til at

sikre et grennere og mere baeredygtigt

bibliotek:

1. Indhentning af grenne priser kontra
sorte priser

2. Samle indkebene og spare pa
transporten

3. Brug af grenne marker, standarder og
certificeringer

4. Brug af totalomkostninger og livscyk-
lusomkostninger

5. Brug af arbejdsklausuler og/eller en
aktiv CSR-politik

6. Videreuddannelse, kompetenceforlob
og netvaerk.

4. Hovedreglen og dens undtagelse
Som udgangspunkt er det hovedreglen,

at beredygtige varer valges frem for kon-
ventionelle varer ved brug af de opstillede
principper og indenfor Kaskademodellens
rammer. Det skal samtidig holdes for

oje, at baeredygtige indkeb skal kunne
holdes inden for Det Kgl. Biblioteks givne
budgetrammer.

5. Ikrafttreden

Denne politik treeder i kraft pr. 16. august
2022, hvor den er godkendt pa direktions-
medet, og erstatter alle tidligere politikker
pa omradet.



Det Kgl. Biblioteks retningslinjer for baeredygtige indkob

Indkeb af varer, tjenesteydelser samt
bygge- og anlagsydelser har vaesentlig
betydning for Det Kgl. Biblioteks klima- og
miljepdvirkninger. Bibliotekets indkebspo-
litik er et vaesentligt element i forhold til
opfyldelsen af mdlsatningerne i Klima-
strategi 2025. Derudover er det vigtigt for
Det Kgl. Bibliotek (KB) at bidrage positivt —
ogsa pa en bredere baredygtighedsdags-
orden — fx gennem sociale hensyn.

Samtidig er det vigtigt at huske, at det
grenneste indkeb reelt er det indkeb,
der ikke foretages, fordi der teenkes
genbrug frem for genkeb. Er der en

vare til radighed internt pa KB, som kan
genbruges direkte, eller maske kan varen
repareres og benyttes pd ny? Dette ber
som udgangspunkt underseges, inden et
nyindkeb foretages.

1. Miljehensyn og sociale hensyn
Hensyn, der fremmer samfundsansvar

og baeredygtige indkeb, kan have man-
ge former og kendetegnes ved at vaere

ikke-okonomiske aspekter, der kan indga
i et udbud, herunder fx miljghensyn og
sociale hensyn. KB vil her have sarligt
fokus pa:

Miljehensyn er i princippet alle former
for hensyn, der har til formal at tilgodese
miljoet. Det kan fx vaere, at det tilleegges
betydning, at der ved fremstilling af et
produkt er anvendt genanvendte materia-
ler, eller at de udbudte ydelser leveres ved
hjelp af energieffektive transportmidler.

Sociale hensyn dxkker en bred vifte

af meget forskellige hensyn. Det er fx et
socialt hensyn, ndr ordregiver kraever, at
en ny bygning, et produkt eller en service
skal vaere tilgaengelig for handicappede.
Det er ogsad et socialt hensyn, ndr den vin-
dende leverander forpligtes til at opfylde
bestemte krav til arbejdsmilje, personale-
politik eller integration af udsatte grupper
pa arbejdsmarkedet.

KB skal i alle indkeb sikre, at der indkebes
baredygtigt, ved at indarbejde miljo-

massige og sociale krav til leveranderer
og produkter i alle relevante udbud og
indkebsaftaler. Disse krav til leveranderer
og produkter stilles via fastsaettelse af mi-
nimumskrav eller — hvis markedssituatio-
nen tilsiger dette — som evaluerbare krav.
Der foretages altsa en konkret vurdering
ved hvert udbud og indkeb af varer, tjene-
steydelser samt bygge- og anlagsydelser,
hvilke krav der stilles.

Nar der stilles miljiemaessige og sociale
krav, skal kravene sa vidt muligt stilles,
sa de omfatter hele produktets livscyk-
lus — det vil sige fra rdvareudvinding over
produktion, distribution og brug til den
afsluttende bortskaffelse. Det er vigtigt
ved tilretteleggelsen af et indkeb, at
krav der stilles i kravspecifikationen ikke
tilrettelaegges, sa de tilgodeser nationa-
le virksomheder, da det er i strid med
EU-traktatens principper.

Forud for udbudsprocessen ber KB
foretage en markedsundersegelse og evt.
afholde en markedsdialog med aktererne

pa det givne marked, sa ordregiver ved,
om markedet ogsa kan leve op til de ef-
terspurgte krav. Her vil ordregiver nemlig
kunne fa input til, hvordan fx miljghensyn
varetages ved krav om emballering, leve-
ring, ekologi etc. Ligeledes vil ordregiver
dermed kunne danne sig et overblik over
kravenes betydning for konkurrencen om
opgaven.

2. De seks principper for bare-
dygtige indkeb

Malet er, at KB pd sigt kaber flere bae-
redygtige varer og dermed er med til at
indfri malene i Klimastrategi 2025 om
at senke bibliotekets CO,-udledning. KB
vil arbejde med baredygtige indkeb ved
brug af felgende seks principper.

Indholdet i de seks principper er beskre-
vet yderligere i en udferlig guide, jf. Det
Kgl. Biblioteks guide til baeredygtige ind-
keb, hvoraf det fremgar hvilke temaer og
markninger, der er relevante og brugbare,
nar der skal handles baeredygtigt.



Indhentning af grenne priser kontra sorte priser

Stil krav til leverandererne om at fremsende grenne priser! pa de
baeredygtige varer, desuden ber der fremsendes sorte priser? pa
konventionelle varer som option, sa du har et sammenligningsgrundlag
og dermed mulighed for at veelge baeredygtige varer til/fra alt efter
budgettets storrelse.

Brug af arbejdsklausuler og/eller en aktiv CSR-politik

Det Kgl. Bibliotek patager sig som offentlig myndighed et socialt ansvar.
Vi vil anvende sociale klausuler og arbejdsklausuler i vores kontrakter
samt stille krav til leverandererne om, at de har en aktiv CSR-politil®,
hvor det vurderes relevant og selvfelgelig inden for lovgivningens
rammer. Pd denne mdde tager vi et samfundsansvar og sikrer rimelige
len- og arbejdsvilkar.

Saml indkebene og spar pa transporten
Saml dine indkeb og tenk pd tvaers af institutionen, nar du kortlaegger
indkebsbehovet, sa vi modtager indkebene i puljer, og dermed mini-

merer mangden af emballage og transport af varer.

Videreuddannelse, kompetenceforlob og netvaerk
Indkebere pa KB skal gennemfere Radgivningsenhedens kompeten-
ceforleb 'Indkeb i staten i praksis’, mens udbudsjurister/-konsulenter
tilsvarende skal gennemfere 'Udbud i staten i praksis'.

KB arbejder kontinuert med at have den nyeste viden om baeredyg-
tighed og indkebspraksisser, hvorfor kurser og kompetence-forleb
gennemfores af relevante medarbejdere.

Det Kgl. Bibliotek ensker desuden at fremme baeredygtige indkeb via
netveerk. Det Kgl. Bibliotek er derfor i dialog med bl.a. Partnerskab for
Offentlige Grenne Indkeb (POGI) og SKI i det omfang, det er hensigts-
massigt.

Brug af grenne maerker, standarder og certificeringer

Stil krav om, at varerne efterlever et eller flere af de anerkendte miljo-
marker, standarder og/eller certificeringer, jf. Det Kgl. Biblioteks guide
til beredygtige indkeb.

!Grenne priser = Prisen for en vare/tjenesteydelse, der kan klassificeres som 'baeredygtig’, da
den efterlever miljomaerker, -standarder eller -certificeringer etc. Det er det
'gronne’ alternativ.

Sorte priser = Prisen for en konventionel (alm.) vare/tjenesteydelse, der ikke er baeredygtig.

3CSR = Corporate Social Responsibility [social ansvarlighed].

Brug af totalomkostninger og livscyklusomkostninger

Stil krav i din kravspecifikation til produkters totalomkostninger og
livscyklusomkostninger, sd KB kan medvirke til at sikre en cirkulzer eko-
nomi for produkterne, hvad omfatter hele produktets livscyklus, det vil
sige rdvareudvinding, produktion, distribution, brug samt afslutningsvis
bortskaffelse.

De seks principper for baredygtige indkeb



3. Indkebsprocessen

Det Kgl. Bibliotek vil under indkebsprocessen kunne benytte de seks principper i felgende faser af indkebet:

o ® o
() {
Kravs-
specifikation &
o o
o ° o

3.1. Kravspecifikation
Kravspecifikationen indeholder KBs krav
til den pageldende anskaffelse. Det Kgl.
Bibliotek kan i den forbindelse stille krav,
der fokuserer pa produktets miljeegen-
skaber eller sociale hensyn. Udbudsloven
giver mulighed for brugen af marker, som
fx specifikke miljemzerker (bl.a. Svane-
maerket) eller sociale maerkningsordninger
(bl.a. Fairtrade), som kan anvendes som
dokumentation for visse miljokrav og
sociale hensyn ved anskaffelsen.

3.2. Udvalgelse, udelukkelse og
egnethed

Udelukkelsesfasen vedrerer tilbudsgi-
vers egnethed til at udfere en opgave,
herunder det forhold at sikre, at offentlige
kontrakter ikke tildeles til virksomheder,

Udvzligelse

som fx er kendt skyldige i en reekke grove
overtrdelser.

3.3. Tildeling

| tildelingsfasen er det muligt at leegge
vaegt pd andre hensyn end prisen. Her er
det muligt at anvende tildelingskriterier,
der fokuserer pa milje og pd miljeomkost-
ninger i produktets levetid, herunder bl.a.
livscyklusomkostninger. Disse miljokrav
skal fremga af kravspecifikationen, som et
konkurrerbart krav der tildeles point mel-

lem 10 point (bedste) og 0 point (ringeste).

3.4. Kontraktvilkar

Det er muligt for Det Kgl. Bibliotek, som
ordregiver, at stille en raeekke betingelser til
udferelsen af kontrakten. Ordregiver kan
sdledes fastsaette specifikke betingelser,

Tildeling

Kontrakt-

vilkar

der relaterer sig til selve gennemforelsen
af kontrakten. Kontraktbetingelser kan
omfatte miljokrav eller sociale hensyn og
omtales ofte som klausuler, sa det sikres,
at indkebet er baeredygtigt og socialt
ansvarligt.

Det er af afgerende betydning for Det Kgl.
Bibliotek, at KBs leveranderer er pdlide-
lige, ansvarsfulde og handler etisk. | de
kontrakter, som vi indgar pa baggrund af
KBs udbud, vil det derfor fremgg, at KB vil
veere berettiget til at afbryde samarbejdet
med en leverander, hvis leveranderen
rammes af en eller flere af udbudslovens
obligatoriske og/eller frivillige udelukkel-
sesgrunde, medmindre leveranderen kan
dokumentere sin palidelighed ved brug af
‘self-cleaning), jf. UBL § 138.



4. Udvikling og tilpasning af
retningslinjerne

Det er Indkeb og Udbuds opgave at folge
op pa udviklingen inden for indkebs-
omradet og serge for at implementere
relevante eendringer i Indkebspolitikken.

Indkeb og Udbud kan udarbejde vej-
ledninger og retningslinjer, der sikrer, at
indkeb sker i trdd med indkebspolitikken.
Pa samme made kan afdelinger pd KB
udarbejde mere specifikke vejledninger
og retningslinjer i overensstemmelse
med galdende lovgivning, herunder

bl.a. Udbudsloven og Tilbudsloven, og
Kaskademodellen. Her er specielt tale om
indkeb af bygge- og anlaegsprojekter og -
komponenter, it-udstyr og keb til kulturel-
le aktiviteter.

Omdrejningspunktet for Det Kgl. Biblio-
teks politik for baeredygtige indkeb er, at
komme i mdl med Klimastrategi 2025. For
at det sker er det en forudsatning, at vi
fortsaetter fremdriften sammen, uanset
om indkebene foretages centralt eller
decentralt. Derfor er det vaesentligt, at
Det Kgl. Biblioteks politik og retningslinjer
for baeredygtige indkeb altid felges i alle
indkeb og udbud.

Det er dog en forudsatning for alle ind-
keb pa Det Kgl. Bibliotek, at den statslige
Kaskademodel altid felges, uagtet at man
kan kebe et baeredygtigt alternativ der
ikke er pd aftalerne. Aftalerne i Kaskade-
modellen skal altid felges, da indkeb uden
for aftalerne kun kan komme i spil, hvis
du ikke kan indkebe den pagaeldende
vare pa de geldende aftaler. Hvis der fx er
mulighed for at kebe baeredygtige varer
pa en SKl-aftale, skal man selvfolgelig vael-

ge dem, men man ma ikke pr. automatik
velge en baeredygtig vare [gron’], der ikke
er pa en aftale, hvis den pagzldende vare
findes som en konventionel vare ['sort’]
pd en SKl-aftale.

Alle bibliotekets indkebere skal benytte
de indkebsaftaler, der er indgaet om

keb af varer og tjenesteydelser. Pa den
made sikrer vi, at potentielle besparelser
realiseres og vi opfylder vores forpligtelser
over for de valgte leveranderer. Samtidigt
garanterer aftalerne, at bl.a. kvalitet og
sortiment lever op til brugernes behov og
de politiske beslutninger.

Findes der ikke en aftale, kan Indkeb og
Udbud indga en rammeaftale for afde-
lingerne, i evrigt under overholdelse af
indkebspolitikken. Vi har en forventning
til vores leveranderer om, at de udviser
omhu og loyalitet, og at de lever op til
vores aftaler.
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